
  

 

 

                                          

 

 

                             -Tagesseminar- 
 
 

    B W L   i m   H a n d w e r k   -  
                    über Kennzahlen und einer Qualitäts-BWA zum erfolgreichen Unternehmen  

 
 

ZIELGRUPPE:  Unternehmer, Geschäftsführer und Führungskräfte von Handwerksbetrieben 
 
SEMINARZIEL:  
Im Seminar werden wichtige betriebswirtschaftliche Kennzahlen und Instrumente zur optimalen Steuerung des 
Unternehmens vorgestellt. Im Rahmen der Workshops werden die häufigsten Fehler und Schwachstellen aus 
der Praxis aufgezeigt sowie einfache und praktikable Lösungen erarbeitet. Wir zeigen auf verständliche 
Weise, wie wichtig zeitnahe und belastbare Auswertungen (BWA) aus Sicht der Hausbanken sind. Zudem 
verdeutlichen wir, welchen Einfluss diese Daten in Kreditprozessen auf die Ratingnote und die 
Finanzierungskosten haben. Damit verbunden erhalten Sie wertvolle Tipps zur erfolgreichen Kommunikation mit 
Banken und Kreditinstituten. 
 
SEMINARINHALTE: 

• Workshop: Stundenverrechnungssatz, Vorkalkulation, Nachkalkulation 

• Häufigste Fehler bei der Vor- und Nachkalkulation in der Praxis 

• Aufbau und Merkmale einer Qualitäts- und Bau-BWA 

• Qualitäts-BWA und Rating aus Sicht der Hausbanken 

• Workshop: Bewertung von Teilfertigen Leistungen 

• Vorstellung eines neuen Tools zur Bewertung von Teilfertigen Leistungen 

• Ableitung der Produktivität der Mitarbeiter aus der BWA 

• Workshop: Wie kann ein wirksames Controlling-System eingeführt werden? 

• Einfache aber effiziente Unternehmensplanung im Handwerk 
 
 
Referenten:          Dipl. Kfm. Thomas Lückel, Steuerberater, Fachberater Controlling- u. Finanzwirtschaft 

          Dipl. Bankbetriebswirt Stephan Sonneborn, Betriebswirtschaftlicher Berater  
           Lückel & Partner Unternehmensberatung, Bad Berleburg  

 

       Termin:         Donnerstag, 22. März 2018, 09.00 – 17.00 Uhr  

            Ort:         Hotel Pfeffermühle, Frankfurter Str. 261, 57072 Siegen  

      Kosten:         150,-- € p.P. aus      -Mitgliedsbetrieben | 300,-- € für Nichtmitglieder 
                           incl. Tagungsgetränken,Verpflegung (Frühstückssnack, Mittagslunch, Kaffee u. Kuchen)
  

Anmeldung:        mittels beigefügtem Vordruck bis spätestens 28.02.2018  
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